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Le questionnaire comprend 3 themes :

Theme 1:
Aspects juridiques de la creation d'entreprise et

53
droit du travail

- Aspectsjuridiques de la creation
d'entreprise

27

- Droit du travail 26

Theme 2:
Marketing - Strategies d'entreprises et choix

27
mercatiques

Theme 3 : Financement de l'entreprise 40

TOTAL 120

Calcul des points

Le total des points obtenus par le candidat, calcule sur 120 points, est a diviser par 2 pour obtenir
une note sur 60 points.
Feuilles a remplir

Le candidat doit presenter toutes ses reponses sur les feuilles a remplir. II est essentiel que le
candidat mette son numero de candidat sur chaque feuille.
Annexe:

Informations a disposition des eleves pour l'examen de fin d'etudes secondaires generales.
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Examen de fin d'etudes secondaires- 2024 Numero du candidat:

Theme 1
Aspects juridiques de la creation
d'entreprise et droit du travail

53 points

Sujet 1 : La creation d'entreprise (38 points)

Pierre, Francois et Jean-Paul, trois a mis de longue date, decident de
creer une societe a responsabilite limitee « Fourre-touts.a r.l. »

pour exploiter un magasin specialise dans la vente de sac a dos issus
de fabricants francais : Francois est nomme gerant dans les statuts.

Pierre apporte une somme de 10 000 €, Francois met a disposition de la societe un mobilier evalue
a 35 000 €. Jean-Paul investit la somme de 5 000 € dans la nouvelle societe.

Afin d'augmenter les capitaux permanents de la nouvelle societe, ils decident de faire un emprunt
bancaire sur 15 ans a hauteur de 50 000 €. Ce dernier est garanti par un cautionnement de
Francois. L'entreprise demarre au 1er janvier 2023.

1. Expliquez pourquoi la societe a responsabilite limitee est consideree comme une societe
commerciale a caractere mixte. (6p)

2. Quelles sont les conditions de qualification professionnelle que doit remplir l'exploitant d'un
commerce pour obtenir l'autorisation d'etablissement? {lp)

3. Sachant que le capital est divise en parts sociales d'une valeur de 500 €, remplissez le tableau
qui suit. (3p)

4. Quel serait le statut social de Francois, si l'autorisation d'etablissement etait etablie a son
nom ? Expliquez ! (2p)

5. Quelles sont les particularites de ce statut pour Francois et pour la societe ? (2p)
6. Quelle est la perte maxima le que Francois subirait en cas de faillite de la societe ? Expliquez !

(2p)

Les affaires prosperent et l'annee 2023 se cloture deja avec un benefice de 45 000 €. Lors de
l'assemblee genera le, Francois propose de mettre le benefice integralement en reserve, tandis que
ses 2 associes preferent le distribuer integralement.

7. Quelle sera finalement la decision retenue? Expliquez ! (2p)
8. Expliquez pourquoi on peut parler de double imposition du benefice si ce dernier etait

integralement distribue. Detaillez les impots a payer. (4p)

Au mois de janvier de l'annee 2024, Francois, en tant que gerant, signe un contrat de vente exclusif
avec le producteur le plus renomme de sacs a dos : Cabbana. Y voyant une opportunite pour
augmenter leurs ventes, Francois propose de changer la denomination sociale de la societe en y
incluant le nom du producteur: « Fourre-tout Cabbana s.a r.l. ». Le producteur de sac a dos a
donne son accord pour utiliser son nom de marque.

9. Expliquez la procedure qu'il devrait entamer pour realiser son projet. (2p)
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Examen de fin d'etudes secondaires- 2024 Numero du candidat: 

10. Est-ce qu'il pourrait imposer le changement en question si son projet etait rejete par ses 2

coassocies? (2p)

Jean-Paul change de projet professionnel et envisage de vendre ses parts a Fran�ois. Craignant que 

le pouvoir de decision de Fran�ois ne devienne trop grand, Pierre aimerait s'opposer a cette 

cession. 

11. Est-ce que Pierre peut s'opposer a la cession des parts sociales a Fran�ois? Expliquez ! {lp)

Finalement, ils finissent par trouver un accord : Jean-Paul vend ses parts a Pierre. Pour com bier le 

depart de Jean-Paul, les deux associes decident d'engager un nouveau salarie. Apres avoir mene 

plusieurs entretiens d'embauche, le choix tombe sur Louis, vendeur dipl6me qui commence son 

activite le 1 er ma rs 2024. 

12. Donnez une definition du contrat de travail. (3p)

13. Expliquez la finalite de la periode d'essai. (2p)

14. Au cas ou Louis tomberait malade pendant la periode d'essai, est-ce que l'employeur

pourrait la prolonger? (2p)

15. Quelle est la duree minimale de preavis que l'employeur devrait respecter dans ce cas-ci ?

Expliquez ! (2p)

16. Expliquez !'affirmation« les sources du droit du travail sont hierarchisees ». (2p)
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Examen de fin d'etudes secondaires- 2024 Numero du candidat:

Sujet 2 : Analyse d'une jurisprudence en matiere de droit du travail (lSp)

Arret de la Cour d'appel du 11 mai 2023, n° 44403 du role

Faits

Le 18 avril 1994, une personne entre au service d'une societe en tant que comptable.

Par lettre recommandee du 13 mars 2014, elle est licenciee avec effet immediat par son
employeur, qui lui reproche un non-respect considerable des heures de travail convenues.

La salariee decide de saisir le Tribunal du travail pour voir declare abusif ce licenciement.

Par un jugement rendu le 18 octobre 2016, le Tribunal du travail declare le licenciement abusif. Le
tribunal a estime que les quelques faits qui devaient etre tenus pour etablis n'etaient pas
suffisamment graves pour justifier le licenciement avec effet immediat d'une salariee presentant
une anciennete de service d'environ 20 ans.

La societe a releve appel.

Arguments de l'employeur

Selan l'employeur, ii resulte clairement du rapport d'expertise que la salariee a travail le nettement
mains que ce qui avait ete convenu.

Sur la periode de fevrier 2013 a mars 2014, la totalite de la difference des heures effectivement
encodees par rapport aux 8 heures de travail quotidiennes obligatoires, correspondrait a 375,64
heures non travaillees, de sorte que le salaire paye sans la moindre contrepartie de travail,
s'eleverait au montant de 7 213,47 €, « rien que sur la periode retenue ».

L'employeur donne a considerer que ce « bi Ian effrayant » fait appara'itre uniquement le nombre
d'heures pendant lesquelles la salariee n'etait meme pas enregistree dans le logiciel lui permettant
d'effectuer son travail quotidien. Le rapport d'expertise ne prendrait meme pas en compte le
temps pendant lequel la salariee eta it enregistree dans le logiciel, mais sans travailler pour autant.

Selan l'entreprise, ii serait prouve a suffisance que la salariee aurait « gravement abuse de la
confiance de l'employeur ».

Arguments de la salariee

La salariee soutient que l'expert se serait base sur une piece unilaterale, a savoir le listing
d'ordinateur en cause, lequel aura it pu faire l'objet de« manipulations» de la part de l'employeur,
si bien que le travail de l'expert aurait ete fausse.

Elle fait valoir en outre qu'elle n'a jamais fait l'objet d'une quelconque mesure disciplinaire, en
vingt annees de service.

Enfin, l'expert ne tiendrait pas compte des autres travaux prestes par la salariee a savoir, des
classements de documents, des relances aux clients pour pieces manquantes, des entretiens
telephoniques avec des clients ou encore des deplacements pour recuperer des dossiers clients.
En consequence, ii y aura it lieu d'apporter des corrections aux conclusions de l'expert moyennant
prise en compte de 89,50 heures, soit un montant de 1 723,38 €.
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Appreciation de la Cour

La Cour releve que les motifs du licenciement avec effet immediat ont ete indiques avec une
precision suffisante dans la lettre de licenciement, que ces motifs tires pour l'essentiel du non­
respect des heures de travail convenues, constituent des « motifs suffisamment graves pour
justifier le licenciement ».

Le jugement cite est a reformer, en ce qu'il a rejete le « listing informatique » invoque par
l'employeur comme moyen de preuve. La Cour estime que ledit listing contient des indications
suffisamment precises et pertinentes, qu'il n'est pas etabli qu'il aurait ete « trafique ou manipule
» et qu'il doit des lors etre pris en consideration comme element de preuve pour determiner le
nombre d'heures remunerees par l'employeur sans contrepartie et le montant des salaires
indument payes.

II ressort du rapport de l'expert que la salariee n'a, en tout etat de cause, pas preste pres de 300
heures, contrairement a ses obligations, et Iese son employeur de plus de 5 000 €, en termes de
remuneration versee sans contrepartie reelle.

Dans ce contexte, la Cour releve par exemple qu'absolument aucune prestation n'a ete encodee,
sans explication plausible de la salariee pendant 9 journees de travail.

II suit de la que la salariee a gravement meconnu ses obligations envers l'employeur concernant le
respect de ses heures de travail et qu'elle a Iese considerablement les interets de ce dernier, de
so rte qu'il convient de retenir que le licenciement de la salariee eta it justifie.

L'employeur demande reparation a son ancienne salariee pour un dommage cause dans le cadre
de !'execution de son contrat de travail. Or, la responsabilite civile du salarie est regie par !'article
L. 121-9 du Code du travail qui dispose que : « L'employeur supporte /es risques engendres par

l'activite de l'entreprise. Le salarie supporte /es degats causes parses actes volontaires ou par sa

negligence grave ».

En vertu de ces dispositions, ii est generalement admis que la responsabilite du salarie ne doit etre
admise que dans des situations exceptionnelles, lorsque celui-ci a comm is une faute intentionnelle
ou une faute lourde ou grossiere equivalente au dol, en ce sens que, si son auteur n'a pas voulu
realiser le dommage dont l'employeur demande reparation, ii s'est toutefois comporte comme s'il
l'avait voulu.

Siles faits reproches, en !'occurrence, a la salariee pour justifier son licenciement et retenus dans
des motifs adoptes plus haut, relevent d'un manque d'engagement, d'application et de
productivite considerables, ils ne relevent cependant pas d'une des fautes visees limitativement
par !'article L. 121-9 du Code du travail, de sorte que la salariee ne saurait etre condamnee a
indemniser l'employeur des heures travail non prestees selon les conclusions de !'expert judiciaire.

La Cour d'appel, dit l'appel fonde et reforme le jugement entrepris, en ce qu'elle dit justifie le
licenciement avec effet immediat de la salariee.

Source: Infos juridiques n°8: septembre 2023, CSL (texte adapte)
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17. Quel est le type de licenciement decrit dans le cas ci-dessus? {lp)
18. Quelle est la raison invoquee dans ce cas? (2p)
19. Pour quelle(s) raison(s) la salariee est-el le d'avis que la rupture n'est pas valable? (3p)
20. Quel est le jugement rendu par la juridiction de premiere instance ? {lp)
21. Quel est le jugement de la Cour d'appel ? Pour quelle(s) raison(s) ce jugement differe-t-il du
jugement en premiere instance? (3p)

22. L'employeur a-t-il eu gain de cause sur toutes ses demandes? Expliquez ! (2p)
23. Quelle aurait ete la procedure a respecter dans ce cas precis, si la salariee avait demande

des allocations de ch6mage provisoires? (2p)
24. combien s'eleve le montant de l'indemnite de depart de la salariee dans le cas present?

{lp)
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Theme 2
Marketing - Strategies d'entreprises

et choix mercatiques
27

points

Sujet 1 : Texte Marketing (19p)

Caba"ia, les petits genies francais du sac a dos qui reveillent la mode

«J'adore. Un peu cher mais je ne m'en passerai plus, et service
apres-vente tres reactif suite a un souci sur mon premier sac.»
Comme des centaines d'autres commentaires pastes sur le site
de Cabaia, l'avis de Jessica, redige a la maniere d'un telegramme,
se deroule juste au-dessous des modeles de sacs a dos tres

colores. Mais ce n'est pas l'excellente note decernee par la jeune cliente (4,9 sur 5) qui
interesse la marque: celle-ci cherche plut6t a decortiquer1 chaque mot de ces posts Internet,
afin de detecter les eventuels problemes et les solutions qui ont pu leur etre apportees.

C'est en peaufinant de la sorte le moindre detail que Caba"ia suit une trajectoire fulgurante,
avec une activite qui double tous les ans depuis sa creation, en 2015. Les 55 millions d'euros
de chiffre d'affaires prevus pour cette annee pourraient done avoisiner... le milliard dans la
prochaine decennie. Un phenomene quasi unique dans le monde du retail2.

Si la societe, qui est rentable depuis 2020, commercialise aussi bien des chaussettes que des
bonnets, ou encore des gourdes et des echarpes, son socle reste la maroquinerie, qui pese
60 % de ses ventes. Au point qu'en mains de quatre ans elle est devenue numero 2 du marche
ultrabataille des sacs a dos, avec 1 million d'exemplaires vendus cette annee, juste derriere la
marque star des adolescents, Eastpak. II faut dire qu'elle a su s'en distinguer, de facon plutot
futee3: la ou l'americain limite sa garantie a trente ans, et aux seuls defauts de fabrication, le
challenger francais promet, lui, une garantie a vie. Des coutures detendues, une fermeture
eclair cassee ou une bretelle dechiree? Renvoyez votre sac et vous en recevrez un neuf. «Grace
a ca, nous sommes devenus legitimes et avons donne confiance aux clients», resume Bastien
Valensi, le fondateur de la marque.

Le nom de la marque, a l'accent chantant, est inspire de la celebre plage de Copacabana, a
Rio, progressivement devenue, par glissement, Copa Caba"ia puis Caba"ia. Pour marquer les
esprits, le logo est une paillote4 de plage posee dans un rond bleu. Plut6t ironique quand on
conna'it le premier produit lance, un bonnet assorti de trois pompons, aimantes et
interchangeables. Gonfle, ce pari s'avere payant: le premier jour, les clients patientent une

1 Analyser a fond
2 Commerce de detail
3 Maline
4 Habitation en paille
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Examen de fin d'etudes secondaires- 2024 Numero du candidat:

demi-heure devant le stand installe dans le centre commercial de Velizy 2, en region
parisienne. Et en un hiver, 5 000 de ces packs, vendus dans un shaker, sont ecoules, pour
500 000 euros de chiffre d'affaires. Apres les bonnets, d'autres produits malins suivent done,
comme les serviettes de plage avec une poche a zip pour ranger ses affaires, ou les chaussettes
inseparables attachees par un bouton. lmparable pour se demarquer sur des marches tres
concurrentiels. Surtout quand on sait que Caba"ia ne compte, depuis ses debuts, qu'une
personne a la R&D.

Le vrai coup d'accelerateur, c'est toutefois en 2019, grace aux fameux sacs a dos, qu'il se
produit. A l'origine, le meme processus, repete a chaque lancement de gamme: un
questionnaire en ligne demande aux aficionados5 le portrait-robot de leur produit ideal.
L'histoire dit que celui-ci a recu 4 000 reponses en quatorze minutes. Apres dix-huit mois de
R&D, les sacs reveillent le marche de la bagagerie. Paris, Rome, Seville ou Reykjavik, le grand
hit de la marque: chaque modele porte le nom d'une ville, et dispose d'une ouverture
originale. II est aussi personnalisable, grace a des pochettes interchangeables aux couleurs
vives, qui se fixent sur le devant.

La cible est la femme urbaine de 30 a 40 ans, sensible au cote peps et fonctionnel de l'objet.
A 89 euros, leur prix place ces sacs entre les 50 euros d'un Eastpak et les 120 d'une marque
premium comme Herschel. «Ces modeles parlent a monsieur et madame Tout-le-Monde. Et
la grande force de leur site Internet est d'avoir des produits sans categorie specifique homme
ou femme», souligne Diego Ferri, directeur de la strategie chez le consultant Fabernovel.

Comme l'annonce Caba"ia sur son site, ce positionnement prix rend toutefois impossible le
made in France. «S'ils devaient y etre fabriques, ii faudrait les vend re 240 euros piece», assure
Bastien Valensi. La marque fait done produire sa gamme dans des destinations ciblees: la
Pologne pour les bonnets, gants et echarpes, la Turquie pour les chaussettes. La bagagerie est
produite en Chine, «ou il ya un vrai savoir-faire», selon le fondateur. Et d'embrayer sur les
sept certifications ecoresponsables affichees sur son site.

Assurant que 100 % des usines avec lesquelles ii travail le sont dans une demarche
d'amelioration sociale, le trentenaire ajoute que son engagement repose sur la durabilite. La
moitie des sacs a dos sont fabriques a partir de bouteilles recyclees, et 90 % des
approvisionnements se font par bateau, mains polluants que l'avion. Quant aux sacs
defectueux, couverts par la garantie a vie - 8 000 cette annee-, ils sont envoyes a !'atelier
Green Wolf, au pied du Mont-Blanc, puis revendus en seconde main, deux fois mains cher.
L'engouement est tel que les clients sont frustres de ces ventes evenementielles.

Bastien Valensi s'associe, des 2016, avec Emilien Foiret, un ingenieur qui se charge plut6t des
circuits de distribution et de l'e-marketing, une autre cle du succes. Contrairement a de
nombreuses nouvelles marques de mode, Caba"ia ne base en effet pas tout sur son site

• Passionnes

8/27



Examen de fin d'etudes secondaires- 2024 Numero du candidat:

Internet. «II ne faut surtout pas se contenter d'un seul canal de vente», martele le fondateur.
La marque avance done sur trois jambes, entre e-commerce, revendeurs et boutiques en
propre. «Cela equilibre le chiffre d'affaires en cas de coup dur», indique Xavier Faure,
cofondateur de Spring Invest.

Source : www.capital.fr, publie le 22 juin 2023 (texte adapte)

25. Reperez, dans le texte, le leader sur le marche des sacs a dos. {lp)
26. Decrivez la forme d'avantage concurrentiel que Cabaia possede par rapport a son concurrent

principal. Expliquez ! (3p)
27. Comment a evolue le chiffre d'affaires de Caba"ia depuis sa creation? {lp)
28. Expliquez l'approche par la concurrence en ce qui concerne la fixation des prix. Montrez, a

travers un extrait de texte, comment Caba"ia applique cette methode. (3p)
29. Definissez la notion de ciblage. (2p)
30. Quelle est la clientele cible de Caba"ia ? {lp)
31. Montrez, a travers un extrait de texte, pourquoi l'entreprise ne produit passes sacs a dos en

France. (2p)
32. Definissez les notions« canal de distribution »et« circuit de distribution ». Decrivez le circuit

de distribution choisi par Caba"ia. (6p)
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Sujet 2 : Determination du prix de vente psychologique optimal {Sp)

Remarque preliminaire : Arrondissez tous vos calculs a deux decimales.

Caba'ia souhaite commercialiser un nouveau modele de sac a dos realise entierement a partir
de matieres recyclees. Ce modele de couleur verte sera nomme « Vancouver ».

Pour conna'itre le prix de vente psychologique optimal, l'entreprise a realise une enquete au pres
de 600 consommateurs potentiels.

Deux questions ont ete posees :

- Au-dessus de quel prix n'acheteriez-vous pas ce sac a dos (prix excessif) ?

- En dessous de quel prix, ce sac a dos vous para'it-il de qua lite insuffisante ?

Les resultats de cette etude ont ete reportes dans le tableau ci-dessous :

Prix de vente TTC Prix excessif Qua lite insuffisante
75 0 320

-------------------------------------------------------------------- ----------------------------------

80 10 160
-------------------------------------------------------------------- ----------------------------------

85 64 65
-------------------------------------------------------------------- ----------------------------------

90 88 55
95
100
105

Totaux

105
180
153
600

0
0
0

600

33. Determinez le prix d'acceptabilite du sac a dos et commentez le resultat obtenu en une
phrase ! (8p)
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Theme 3 Financement de l'entreprise 40 points

Sujet 1 : Determination du seuil de rentabilite (7p)

Remarque preliminaire : Arrondissez tous vos calculs a deux decimales.

Une entreprise specialisee dans la production d'accessoires de
camping desire produire une nouvelle tente vendue a 399,99 € TTC
(TVA 17%) a partir du 1janvier suivant.

On estime pouvoir produire et vendre 5 000 pieces au cours de la
premiere annee.

Les montants des charges annuelles sont les suivants :

• Sala ires : 144 000 €
• Achat de composants: 38 € par piece produite

• Achat de toile impermeable : 60,50 € par piece produite

• Frais de marketing et de publicite : 72 000 €
• Amortissement des machines : 60 000 €
• Autres charges variables : 23 000 €

34. Determinez le seuil de rentabilite en valeur. {Sp)
35. A quelle date exacte ce seuil sera-t-il atteint? (2p)
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Examen de fin d'etudes secondaires- 2024

Sujet 2 : Plan de financement (33 points)

Numero du candidat:

Remarque preliminaire :
Arrondissez tous vos calculs a deux decimales, sauf indication contra ire. Pour le calcul du taux
d'interet, utilisez la valeur exacte.

Dethlef Passi desire creer son propre commerce d'accessoires de camping sous la forme
juridique d'une societe a responsabilite limitee unipersonnelle.

Le valet financier de son plan d'affaires est base sur les previsions suivantes :

Monsieur Passi realise un apport en numeraire de 40 000 €.
Le materiel informatique necessaire est evalue a 5 000 € et est amortissable sur 5 ans.
Les frais d'amenagement du local commercial se chiffrent a 35 000 € et sont amortissables
sur une duree de 10 ans.
Les frais d'acte et de notaire sont estimes a 3 000 € et peuvent etre repartis sur 5 exercices.
La camionnette necessaire au transport des marchandises coOte 30 000 €.
Le BFR de la premiere annee est estime a 13 000 €.
Le benefice net d'impts de la premiere annee est evalue a 20 000 €.
Le banquier est dispose a accorder un credit d'investissement a hauteur de 40 000 €. Le
remboursement se fait sur une duree de 5 ans par mensualites constantes au taux annuel
de 3,60 %.
Le taux de TVA est de 17 %.

36. Presentez un premier tableau de financement au debut de la premiere annee avec toutes
les informations a votre disposition. {Sp)

37. Commentez brievement la situation financiere en vous basant sur le ratio d'independance
financiere. Distinguez entre l'hypothese normale et l'hypothese favorable. (3p)

L'associe decide de financer le materiel roulant par un contrat de credit-bail.

38. Donnez une definition du« credit-bail» et enumerez 4 avantages de ce type de contrat. (6p)
39. Pour quelle(s) raison(s) le preneur de credit-bail ne procede-t-il pas aux amortissements du

materiel loue ? (1p)
40. Presentez les deux premieres lignes du tableau d'amortissement de l'emprunt. (4p)
41. Calculez la capacite d'autofinancement. (3p)
42. Presentez un deuxieme tableau de financement (a la fin de la premiere annee) en integrant

toutes les informations precedentes et commentez-le brievement. (6p)

Immediatement apres le versement de la 12° mensualite, la banque informe Monsieur Passi
que le taux d'interet annuel passe de 3,60 % a 3,00 %.

43. Presentez la 12°et la 13° ligne du tableau d'amortissement. {Sp)
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EXAMEN DE FIN D'ETUDES SECONDAIRES-Sessions 2024

QUESTIONNAIRE
Date: Horaire: I Duree: I

Discipline: Type: Section(s) :

Numero du candidat: I

Reponses du candidat
Le questionnaire comprend 3 themes:

Theme 1:
Aspects juridiques de la creation d'entreprise et

53
droit du travail

- Aspectsjuridiques de la creation
d'entreprise

27

- Droit du travail 26

Theme 2 :
Marketing - Strategies d'entreprises et choix

27
mercatiques

Theme 3 : Financement de l'entreprise 40

TOTAL 120

Calcul des points

Le total des points obtenus par le candidat, calcule sur 120 points, est a diviser par 2 pour
obtenir une note sur 60 points.
Feuilles a remplir

Le candidat doit presenter toutes ses reponses sur les feuilles a remplir. II est essentiel que le
candidat mette son numero de candidat sur chaque feuille.
Annexe:

Informations a disposition des eleves pour l'examen de fin d'etudes secondaires generales.
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Theme 1
Aspects juridiques de la creation
d'entreprise et droit du travail

53 points

Sujet 1 : La creation d'entreprise (38 points)
1. Expliquez pourquoi la societe a responsabilite limitee est consideree comme une societe

commerciale a caractere mixte. (6p)

2. Quelles sont les conditions de qualification professionnelle que doit remplir l'exploitant
d'un commerce pour obtenir l'autorisation d'etablissement? {lp)

3. Sachant que le capital est divise en parts sociales d'une valeur de 500 €, remplissez le
tableau qui suit. (3p)

Nature des apports Nombre de parts % du capital social

TOTAL
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4. Quel serait le statut social de Francois, si l'autorisation d'etablissement etait etablie a son
nom ? Expliquez ! (2p)

5. Quelles sont les particularites de ce statut pour Francois et pour la societe ? (2p)

6. Quelle est la perte maxima le que Francois subirait en cas de faillite de la societe? Expliquez !
(2p)

7. Quelle sera finalement la decision retenue? Expliquez ! (2p)

8. Expliquez pourquoi on peut parler de double imposition du benefice si ce dernier etait
integralement distribue. Detaillez les impots a payer. (4p)
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9. Expliquez la procedure qu'il devrait entamer pour realiser son projet. (2p)

10. Est-ce qu'il pourrait imposer le changement en question si son projet etait rejete parses 2
coassocies ? (2p)

11. Est-ce que Pierre peut s'opposer a la cession des parts sociales a Francois ? Expliquez ! {lp)

12. Donnez une definition du contrat de travail. (3p)

13. Expliquez la finalite de la periode d'essai. (2p)
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14. Au cas ou Louis tomberait malade pendant la periode d'essai, est-ce que l'employeur
pourrait la prolonger? (2p)

15. Quelle est la duree minimale de preavis que l'employeur devrait respecter dans ce cas-ci ?
Expliquez ! (2p)

16. Expliquez !'affirmation« les sources du droit du travail sont hierarchisees ». (2p)
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Sujet 2 : Analyse d'une jurisprudence en matiere de droit du travail (lSp)

17. Quel est le type de licenciement decrit dans le cas ci-dessus? {lp)

18. Quelle est la raison invoquee dans ce cas? (2p)

19. Pour quelle(s) raison(s) la salariee est-el le d'avis que la rupture n'est pas valable? (3p)

20. Quel est le jugement rendu par la juridiction de premiere instance? {lp)

21. Quel est le jugement de la Cour d'appel ? Pour quelle(s) raison(s) ce jugement differe-t-il
du jugement en premiere instance? (3p)
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22. L'employeur a-t-il eu gain de cause sur toutes ses demandes? Expliquez ! (2p)

23. Quelle aurait ete la procedure a respecter dans ce cas precis, si la salariee avait demande
des allocations de ch6mage provisoires? (2p)

24. A combien s'eleve le montant de l'indemnite de depart de la salariee dans le cas present?
{lp)
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Theme 2
Marketing - Strategies d'entreprises

et choix mercatiques
27 points

Sujet 1 : Texte Marketing (19p)

25. Reperez, dans le texte, le leader sur le marche des sacs a dos. {lp)

26. Decrivez la forme d'avantage concurrentiel que Cabaa possede par rapport a son
concurrent principal. Expliquez ! (3p)

27. Comment a evolue le chiffre d'affaires de Caba"ia depuis sa creation? {lp)

28. Expliquez l'approche par la concurrence en ce qui concerne la fixation des prix. Montrez, a
travers un extrait de texte, comment Caba"ia applique cette methode. (3p)

29. Definissez la notion de ciblage. (2p)
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30. Quelle est la clientele cible de Caba"ia ? {lp)

Numero du candidat :

31. Montrez, a travers un extrait de texte, pourquoi l'entreprise ne produit passes sacs a dos en
France. (2p)

32. Definissez les notions« canal de distribution »et« circuit de distribution ». Decrivez le circuit
de distribution choisi par Caba"ia. (6p)
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Sujet 2 : Determination du prix de vente psychologique optimal (Sp)

33. Determinez le prix d'acceptabilite du sac a dos et commentez le resultat obtenu en une
phrase ! (8p)
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Theme 3 Financement de l'entreprise 40 points

Sujet 1 : Determination du seuil de rentabilite (7p)

34. Determinez le seuil de rentabilite en valeur. {Sp)

35. A quelle date exacte ce seuil sera-t-il atteint? (2p)
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Sujet 2 : Plan de financement (33 points)

Numero du candidat:

36. Presentez un premier tableau de financement au debut de la premiere annee avec toutes
les informations a votre disposition. {Sp)

Plan de financement 1

-------------------------------~-- -,-------------- -----------------------------~-- ---+--------------

-------------------------------~-- -1-------------- -----------------------------~-- ---+--------------

37. Commentez brievement la situation financiere en vous basant sur le ratio d'independance
financiere. Distinguez entre l'hypothese normale et l'hypothese favorable. (3p)
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38. Donnez une definition du« credit-bail» et enumerez 4 avantages de ce type de contrat. (6p)

39. Pour quelle(s) raison(s) le preneur de credit-bail ne procede-t-il pas aux amortissements du
materiel loue ? (1p)

40. Presentez les deux premieres lignes du tableau d'amortissement de l'emprunt. (4p)

41. Calculez la capacite d'autofinancement. (3p)
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42. Presentez un deuxieme tableau de financement (a la fin de la premiere annee) en integrant
toutes les informations precedentes et commentez-le brievement. (6p)

Plan de financement 2

-----------------------------~------,-------------- -----------------------------~----+----------------

-----------------------------~------,------------------------------------------------------------------------
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43. Presentez la 12 et la 13° ligne du tableau d'amortissement. (5p)
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